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Wirtschaftliche Entwicklung im Saarland

Jahrliches Wirtschaftswachstum in %

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

H Saar = Bund

Quelle: VGRdL
Anm:: Jahrliche Veréanderung des preisbereinigten BIP 2015 - 2021 in %
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Industrieland Saarland - Herausforderungen

Industrie-Beschaftigung 2015 - 2021

Veranderung geg. Vorjahr in %

2,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*

® Saar = Bund (West)

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit
Anm.: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte (Stichtag 30.06., *2021: vorlaufiger, hochgerechnet Wert zum 30.06.)
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Arbeitsplatzabbau im Saarland

® Ford in Saarlouis: Abbau von 1.600 Arbeitsplatzen schon 2019.
Jetzt: Standortentscheidung fur Valencia, kein E-Auto-Bau in Saarlouis

® Bosch in Homburg: Abbau von rund 600 Arbeitsplatzen

® Eberspacher in Neunkirchen, Schaeffler in Homburg mit Job-Abbau

® SHS: Sparprogramm mit einem Stellenabbau von 1.500
Arbeitsplatzen sowie Outsourcing von weitere 1.000 Beschaftigte

® Kurzarbeit bei Festo, Saarstahl, Stahlwerke Bous schon vor der
Pandemie

® Insolvenzen von Halberg Guss, Giel3erei Werle M
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Bedeutung von Industriearbeitsplatzen im Saarland

Produzierendes Gewerbe mit hohen Beschéaftigungsanteilen und
uberdurchschnittlichen Einkommen
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Anteil an allen Vollzeitbeschéaftigten
(Beschaftigungsgewicht)

Lesehilfe: Je weiter rechts eine Branche angeordnet ist, umso mehr Beschéftigte arbeiten darin. In Kombination mit dem Bruttodurchschnittsverdienst ergibt sich ein
Eindruck fur ihre gesamtwirtschaftliche Bedeutung.

Datengrundlage: Vierteljahrliche Verdiensterhebung - Vollzeitbeschaftigte
Quelle: Statistisches Amt Saarland Arbeitskammer



Industrieland Saarland

Entwicklung der Beschiftigung in der

Entwicklung der Beschiftigung in der
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Durchschnittliche Bruttomonats-verdienste
im Saarland 2018

Umsitze in der Stahlindustrie 2018

in Euro

4,846
I 3.992
Stahlindustrie Gesamtwirtschaft

Quelle:
Statistisches Bundesamt, Statistisches Amt Saarand

Anteille der Stahlindustrie
am Industrieumsatz insgesamt in %

Westdeutschland

Saar

p

Quelle:
Statistisches Bundesamt, Statistisches Amt Saarland

Durchschnittliche Bruttomonats-verdienste

Umsatze in der Kfz-Industrie 2018

im Saarland 2018
in Euro Anteile der Kfz-Industrie
am Industneumsatz insgesamt in %
5.190
Saar Bund
Kfz-Industrie  Gesamtwirtschaft
Quelle: Quelle:
Statistisches Amt Saarland Statistisches Bundesamt, Statistisches Amt Saarand
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Industrieland Saarland

® Weitgehend gesellschaftlicher Konsens tber enorme
Bedeutung der Industrie im Saarland
Hoher Antell an Beschaftigung - ca. 90.000 Beschaftigte

Gute Entlohnung - tber 4.300 Euro pro Monat (@-Brutto-

Vollzeit)
Starke Tarifbindung und der Vertretung durch Betriebsrate

-> Aktive Begleitung und Gestaltung der industriellen
Transformationsprozesse




Herausforderungen

® Saarland mit hochstem Anteil von Beschaftigten in der Automobilwirtschaft
und im Bereich traditioneller Antriebe (4,9%, Studie IW Oktober 2021)

® Doppelte Monostruktur in der Industrie:
Viele Betriebe konzentriert auf ein Produkt
Hohe Interdependenzen zwischen den Branchen

® Standortentscheidung Ford: Kein E-Auto im Saarland - 4.600
Arbeitsplatze plus ca. 1.500 im Zuliefererpark

® Hohe Exportabhangigkeit
e ,verlangerte Werkbank"

® Digitalisierung bedroht v.a. Fertigungsberufe, It. IAB Saarland

Bundesland mit héchstem Substituierbarkeitspotential (fast 40% M
der svp Beschatftigten) o omotnes
e Stahlindustrie muss klimaneutral umgebaut werden




Chancen / Gestaltungsansatze

® E-Mobilitat: Ansiedlung SVolt als Chance auch lber das Saarland hinaus

Geplante Gesamtinvestition 2 Mrd. Euro, bis zu 2000 Arbeitsplatze
(anfangs 550 geplant)

Rohstoffeinsatz und Recycling als zentrale Themen - Kreislaufwirtschaft

® Wasserstoff:
Zusammenarbeit in der Grol3region (IPCEI)
Konsens bzgl. Stahlindustrie

® Digitalisierung/Dekarbonisierung: Hochschulen und Forschungsinstitute

CISPA Helmholtz Zentrum flr IT Security (Airbus), DFKI, ZeMA...
Zusammenarbeit mit Wirtschaft und Arbeit

Wichtige Bereiche flr autonomes Fahren und Gestaltung von
Digitalisierungsprozessen vorhanden

® Mitbestimmung: Positive Entwicklungen in einzelnen Betrieben ieben
durch Mitbestimmung (Bosch, ZF)

Arbeitskammer des Saarlandes
beraten.bilden.forschen.

® Qualifizierung: Projekte blndeln und weiterentwickeln



TRANSFORMATIONSNETZWERK SAAR I\

SAAR
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» Frihzeitige Einbindung und Flankierung durch ,Verbiindete” z.B.
Wirtschaftsministerium oder AK als Pull-Faktor

» 1. Ansatzpunkt: Corona-KP Ziffer 35C ,, Innovationscluster” nicht
tragfahig wegen 50% Eigenbeteiligung

» ABER: Grundidee und Konzept sowie gemeinsames Verstandnis
als Basis flir TraSaar vorhanden

» Zligige Weiterentwicklung nach Kenntnis der
Forderbekanntmachung

» Schwerpunkte: Standortsicherung bzw. —weiterentwicklung,
Beschaftigung, Qualifizierung, Mitbestimmung und Tarifbindung

IG Metall
TraSaar | Bernd Mathieu | 01.07.2022 Bezirk Mitte
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Gesellschaft fiir Transformationsmanagement Saar (GeTS)

Transformationsnetzwerk Saar

Lenkungskreis APO.2
Service- und Beratungsstelle AP0O.1

Projektmanagement

Origindre Aufgaben der GeTS '

1. Beschdftigtentransfer:
Unterstitzung und Beratung von Unternehmen und

Beschiftigtenvertretungen in allen wesentlichen Angelegenheiten des
Beschéaftigtentransfers.

rachkraftetransfer:

Kontaktherstellung zwischen Fachkriften, die von Arbeitslosigkeit bedroht

sind und Unternehmen, die Arbeitskréftebedarf haben. Zielist es, gut
yualifizierte Fachikedte im Sgarlend 2u hallen und nachvagenden
Unternehmen die bendtigten Fachkrafte mit passendem Qualifikations-
und Kompetenzprofil anzubieten,

Informieren Innovations-
und und
Vernelzen Fordenmittelberatung

Beratung und Vernetzung
in Wissenschaft
und Forschung

Beratungin Personal-
und
Qualifizierungsfragen

Arbeitskreise

Nicht-technische Arbeitskreise

Technische Arbeitskreise

as Mitbestimmung Automatisierung Wasserstoff
3. Qualitizierungsnetzwerk: und Beschaftigung und und
Schaffung von Transparenz ber Anbieter von QualifizierungsmaBnahmen (TP1) Digitalisierung (TP3) Brennstoffzelle (TP4)

und deren regionalspezifische Angehate. Sollten trotz der umfangreichen
Fordarpalette des Bundes und des Landes im Einzelfall keine passgenauen |
Fort- und Weiterbildungsangebote vorhanden sein, sollenin
Zusammenarbeit mit den Arbeitsmarktakteuren neue Konzepte und

Instrumente erarbeitet und umgesetzt werden.

Qualifizierung (TP2)

Batterieherstellung

-recycling (TPS)

Infrastruktur und
und Standortattraktivitat

(TPB)

Tatigkeiten des Transformationsnetzwerks Saar (Mitarbeiter*innen des Transformationsnetzwerkes)

Management und Allgemeines

Betreuung der Partner (Berichterstattung)
Erarbeitung von Handlungsempfehlungen
Verzahnungvon Wirtschaft & Industrie
Beauftragung & Betreuung von Studien
Beauftragung & Betreuung von Expertisen
Informationsangebote
Offentlichkeitsarbeit

Networking

YVVYVYVVYV

Service- und Beratungsstelle

Anlautstelle tlir Themen der Transtormation
Fordermittelberatung in Zusammenarbeit mit den
zustandigen Stellen sowie Unternehmen
Qualifizierungsberatung (QCG, AVM-G)
Vermittlerrolle und Netzwerkplattform

YVVV VYV

Gedanke einer One-Stop-Agency

Informationskanal und Sammelstelle von Projekten

Arbeitskreise

Urganisation der Arbeitskreise

Betreuung der Arbeitskreise und der fachlichen
Leiter

Inhaltliche Vorbereitung

Zusammenfassung der Ergebnisse

Reporting

Organisation von Fachtagungen &
Veranstaltungen

Gewinnung neusr Mitglieder fiir die
Arbeitskreise

VYV VY Y v

Y
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TraSaar

AP0.1:
Service- und
Beratungsstelle

AP0.2:
Lenkungskreis

TP1: TP3:
Mitbestimmung TP2: =
o Automatisierung
und Qualifizierung Py iy
Beschiftigun und Digitalisierung
N @ — A ZoMA_ —

bestin boden farchen
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TraSaar | Bernd Mathieu | 01.07.2022
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TP4: TPS: TP6:

Wasserstoff und Batterieherstellung Infrastruktur und
Brennstoffzelle und -recycling Standortattraktivitat
”{Q\m{% o [y Searend o g So+rend K{w "5 ™M sazrland 7r
et Wl = Wi-Ta
IG Metall
Bezirk Mitte
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Teilprojekt 1 ,,Mitbestimmung und Beschaftigung”

» Arbeitspaket 1.1 Analyse

» Darstellung der aktuellen Beschaftigungssituation im Saarland sowie Untersuchung, in welchen
Bereichen im Rahmen der Transformation konkret und perspektivisch mit Arbeitsplatzverlusten /
-verschiebungen zu rechnen ist.

» Evaluation, in welchen Betrieben Betriebs- und Personalrate in Themen der Transformation
konkretes Mitspracherecht haben.

» Entwicklung einer Strategie, dass sowohl die Beschaftigten als auch die Mitbestimmung in
politische und unternehmerische Entscheidungen mit eingebunden werden.

IG Metall
TraSaar | Bernd Mathieu | 01.07.2022 Bezirk Mitte
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Teilprojekt 1 ,,Mitbestimmung und Beschaftigung”

» Arbeitspaket 1.2 Schaffung einer kontinuierlichen Transparenz hinsichtlich
Technologie und Auswirkung auf Beschaftigung / Arbeit

» Trends und technologische Veréanderungen in den Fokus der Mitbestimmung riicken und
nachhaltig verankern.

» Die Bedeutung von guter Arbeit in der Transformation hervorheben und wie sie
weiterentwickelt werden kann. Durch die Digitalisierung muss es gelingen, Betriebs- und
Personalrate, aber auch Beschéftigte, schnell verifizierte Quellen und Informationen an

die Hand zu geben, die sie dazu befdhigen, an Transformationsdebatten teilnehmen zu
kénnen.

1G Metall

TraSaar | Bernd Mathieu | 01.07.2022 Bezirk Mitte
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TRANSFORMATIONSNETZWERK SAAR I\

SAAR
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Teilprojekt 1 ,,Mitbestimmung und Beschaftigung”

» Arbeitspaket 1.3 Brancheniibergreifende Vernetzung sowie die Anbahnung von gemeinsamen

Projekten im Bereich Mitbestimmung und Beschaftigung

» Die Vernetzung von Betriebs- und Personalraten unter- und miteinander, damit im Rahmen von
Wertschopfungsketten, auch im Bereich der Mitbestimmung, gemeinsame Projekte angestolien

werden konnen.

IG Metall
TraSaar | Bernd Mathieu | 01.07.2022 Bezirk Mitte
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TRANSFORMATIONSNETZWERK SAAR NG

HOMEURG-SAARPFALZ | REUNKIRCHEN | SAARBRUCKEN | VOLKLINGEN

Teilprojekt 1 ,,Mitbestimmung und Beschaftigung”

» Arbeitspaket 1.4 Implementierung von Transformationstagen

» Die Akteure der Mitbestimmung, welche sich in den anderen Arbeitskreisen des Netzwerkes
einbringen, kommen in regelmaRigen Abstanden zu Transformationstagen zusammen. Hierbei
stellen die Verantwortlichen der jeweliligen Arbeitskreise die aktuellen Themen vor, diskutieren
und bewerten diese.

IG Metall
TraSaar | Bernd Mathieu | 01.07.2022 Bezirk Mitte
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Teilprojekt 1 ,,Mitbestimmung und Beschaftigung”

» Arbeitspaket 1.5 Empfehlungen an die Politik und die Unternehmen

» Unterstutzung, Vorbereitung sowie Begleitung der Betriebs- und Personalrate in der medialen
und innerbetrieblichen Kommunikation. In regelmafligen Abstanden dienen Treffen mit der Politik
und dem offentlichen Dienst dazu, beschaftigungs- als auch mitbestimmungsrelevante Themen
des Arbeitskreises sowie die Erkenntnisse zu diskutieren und letzten Endes in Forderungen zu

giel3en.

IG Metall

TraSaar | Bernd Mathieu | 01.07.2022 1 Bezirk Mitte
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Teilprojekt 1 ,,Mitbestimmung und Beschaftigung”

» Arbeitspaket 1.6 Offentlichkeitsarbeit

» Damit die Ergebnisse der Betriebs- und Personalrate sowie der Gewerkschaftsvertreter bei der

Politik, aber auch bei der breiten Bevolkerung, ankommen, wird eine systematische
Offentlichkeitsarbeit betrieben. Diese wird neben Kongressen, Seminaren und Veranstaltungen
auch eine Social-Media sowie Web-Kommunikation erfahren.

IG Metall

TraSaar | Bernd Mathieu | 01.07.2022 Bezirk Mitte
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TRANSFORMATIONSNETZWERK SAAR

Teilprojekt 2: Qualifizierung

Arbeitspaket 2.1 Analyse der Qualifizierungsdimensionen

® Qualitative und gquantitative Analyse der Auswirkungen der Transformation
® Analyse und Nutzung der Ergebnisse aktiver Forschungsprojekte

Aufbau Weiterbildungsverbtinde

Regionale Kompetenzzentren Ki

e Zusammenfuhren der Ideen und Konzepte aus Teilprojekten Batterie, Wasserstoff
und Digitalisierung

Arbeitspaket 2.2 Schaffung von Transparenz tber die Qualifizierungsbedarfe

® Dauernde Analyse von einschlagigen Studien zu 3Ds
e Weiterentwicklung der Themenkacheln des Weiterbildungsportals




TRANSFORMATIONSNETZWERK SAAR

Arbeitspaket 2.3 Transparenz Aus- und Weiterbildungsangebote

e Aufbau einer kontinuierliche Marktbeobachtung der Weiterbildungsakteure

hinsichtlich Reaktion auf Transformation
® Ermittlung des konkreten Angebots und kontinuierliche Erfassung im

Weiterbildungsportal

Arbeitspaket 2.4 Verstetigung einer betrieblichen Weiterbildungsberatung

® Weiterentwicklung der Weiterbildungsmentor*innen

® Aufbau eines Studiengangs ,Mitbestimmte Personalentwicklung und
Berufspadagogik® (Prozessgestaltungs-, Beteiligungs- und Umsetzungskompetenz in
der Weiterbildung, Schnittstelle betriebliche / universitare Weiterbildung)

Arbeitspaket 2.5 Offentlichkeit und Politik




* Eigene Forschung AK / BEST / INFO Institut / KoWA
* MARS - UdS
DAS GUTE MORGEN * HomeOffice - BEST
AK Partner in wichtigen Zukunftsprojekten im Land
* Transformationsnetzwerk
e Zukunftscampus Wasserstoff, SLS
 HyExperts des MWAEV
 KomZet Saar / Mittelstand 4.0 KL
* Gremienarbeit und Networking
e Strukturwandelinitiative

DAS CUTE MORCEN FUR ALLE 10 THESEN ZUR TRANSFORMATION

IST INNOVATIV

o oes e Zukunftsbiindnis Fachkrafte Saar
e Schulung und Beratung zu den Zukunftsthemen
htw saar * RZzKI - Schulung fir Betriebsrite
0 e BEST — Fit for 4.0 und BMGS
S RaY
r‘“‘\
oo |75, Hans Bckler . DAS "
K tell ZUKUNFTSCAMPUS
Ji?e?sec:aéimnﬁ\?bse eS\ ; ZQ/MA e : BEST




* Weiterbildungsportal (WBP)
* Weiterbildungsverbiinde (WBV)
* Regionale Zukunftszentren Kl (RZzKl)

DAS GUTE MORGEN

IST * Bildungsarbeit im BZK

QUALIFIZIEREND

* Weiterbildungsberatung BEST e.V.
* Transformationsnetzwerke (GETS)
 H2 Campus (LK Saarlouis)

ZUKUNFTSCAMPUS e RZzK

GETS Gesellschaft fir V\/ASSERSTOFF 2 Saarland Rheinland-Pfalz

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
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Die Projekte (von AK und BEST)

WBP- Weiterbildungsportal —
MWAEYV / MBK

WBYV — Weiterbildungs-
verbilinde - BMAS

RZzKI — Regionale
Zukunftszentren Kl - BMAS

COTEMACO - Mensch-
Roboter-Kollorboration - EFRE

BMGAS - Betriebsmonitor
Gute Arbeit Saar - MWAEV

Fit for 4.0 — Beratung
Digitalisierung - MWAEV

BASaar — Arbeits- und

Gesundheitsschutz - MUV

FIB — Frauen im Beruf /
Existenzgriindung - MWAEV

SBW - Beratungsstelle fiir
Wanderarbeit - MWAEV

1Q Faire Integration—1Q
Netzwerk

Zukunftscampus Wasserstoff

TraSaar -
Transformationsnetzwerke

Task Force Grenzganger 2.0 -
Grof¥region

D As TRANSFORMATION
GEMEINSAM
GUTE GESTALTEN
MORGEN Arbeitskammer des Saarlandes

beraten.bilden.forschen.



