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Wirtschaftliche Entwicklung im Saarland
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Industrieland Saarland - Herausforderungen
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Arbeitsplatzabbau im Saarland

● Ford in Saarlouis: Abbau von 1.600 Arbeitsplätzen schon 2019. 

Jetzt: Standortentscheidung für Valencia, kein E-Auto-Bau in Saarlouis

● Bosch in Homburg: Abbau von rund 600 Arbeitsplätzen

● Eberspächer in Neunkirchen, Schaeffler in Homburg mit Job-Abbau

● SHS: Sparprogramm mit einem Stellenabbau von 1.500 

Arbeitsplätzen sowie Outsourcing von weitere 1.000 Beschäftigte

● Kurzarbeit bei Festo, Saarstahl, Stahlwerke Bous schon vor der 

Pandemie

● Insolvenzen von Halberg Guss, Gießerei Werle 



Bedeutung von Industriearbeitsplätzen im Saarland
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Anteil an allen Vollzeitbeschäftigten 
(Beschäftigungsgewicht)

Produzierendes Gewerbe mit hohen Beschäftigungsanteilen und 
überdurchschnittlichen Einkommen

Bruttodurchschnittsverdienst: 4.078 €

Ø
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%

Datengrundlage: Vierteljährliche Verdiensterhebung - Vollzeitbeschäftigte

Quelle: Statistisches Amt Saarland

Lesehilfe: Je weiter rechts eine Branche angeordnet ist, umso mehr Beschäftigte arbeiten darin. In Kombination mit dem Bruttodurchschnittsverdienst ergibt sich ein 

Eindruck für ihre gesamtwirtschaftliche Bedeutung. 

Arbeitskammer



Industrieland Saarland



Industrieland Saarland

●Weitgehend gesellschaftlicher Konsens über enorme 

Bedeutung der Industrie im Saarland

● Hoher Anteil an Beschäftigung → ca. 90.000 Beschäftigte

● Gute Entlohnung → über 4.300 Euro pro Monat (Ø-Brutto-

Vollzeit)

● Starke Tarifbindung und der Vertretung durch Betriebsräte

→ Aktive Begleitung und Gestaltung der industriellen 

Transformationsprozesse 



Herausforderungen

● Saarland mit höchstem Anteil von Beschäftigten in der Automobilwirtschaft 

und im Bereich traditioneller Antriebe (4,9%, Studie IW Oktober 2021)

● Doppelte Monostruktur in der Industrie:

● Viele Betriebe konzentriert auf ein Produkt

● Hohe Interdependenzen zwischen den Branchen

● Standortentscheidung Ford: Kein E-Auto im Saarland → 4.600 

Arbeitsplätze plus ca. 1.500 im Zuliefererpark

● Hohe Exportabhängigkeit

● „verlängerte Werkbank“

● Digitalisierung bedroht v.a. Fertigungsberufe, lt. IAB Saarland 

Bundesland mit höchstem Substituierbarkeitspotential (fast 40% 

der svp Beschäftigten)

● Stahlindustrie muss klimaneutral umgebaut werden



Chancen / Gestaltungsansätze 

● E-Mobilität: Ansiedlung SVolt als Chance auch über das Saarland hinaus

● Geplante Gesamtinvestition 2 Mrd. Euro, bis zu 2000 Arbeitsplätze 

(anfangs 550 geplant)

● Rohstoffeinsatz und Recycling als zentrale Themen → Kreislaufwirtschaft

● Wasserstoff:

● Zusammenarbeit in der Großregion (IPCEI)

● Konsens bzgl. Stahlindustrie

● Digitalisierung/Dekarbonisierung: Hochschulen und Forschungsinstitute 

● CISPA Helmholtz Zentrum für IT Security (Airbus), DFKI, ZeMA… 

Zusammenarbeit mit Wirtschaft und Arbeit

● Wichtige Bereiche für autonomes Fahren und Gestaltung von 

Digitalisierungsprozessen vorhanden

● Mitbestimmung: Positive Entwicklungen in einzelnen Betrieben getrieben 

durch Mitbestimmung (Bosch, ZF)

● Qualifizierung: Projekte bündeln und weiterentwickeln
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TRANSFORMATIONSNETZWERK SAAR

Teilprojekt 2: Qualifizierung

Arbeitspaket 2.1 Analyse der Qualifizierungsdimensionen

● Qualitative und quantitative Analyse der Auswirkungen der Transformation

● Analyse und Nutzung der Ergebnisse aktiver Forschungsprojekte

● Aufbau Weiterbildungsverbünde

● Regionale Kompetenzzentren KI

● Zusammenführen der Ideen und Konzepte aus Teilprojekten Batterie, Wasserstoff 

und Digitalisierung

Arbeitspaket 2.2 Schaffung von Transparenz über die Qualifizierungsbedarfe

● Dauernde Analyse von einschlägigen Studien zu 3Ds

● Weiterentwicklung der Themenkacheln des Weiterbildungsportals



TRANSFORMATIONSNETZWERK SAAR

Arbeitspaket 2.3 Transparenz Aus- und Weiterbildungsangebote

● Aufbau einer kontinuierliche Marktbeobachtung der Weiterbildungsakteure 

hinsichtlich Reaktion auf Transformation

● Ermittlung des konkreten Angebots und kontinuierliche Erfassung im 

Weiterbildungsportal

Arbeitspaket 2.4 Verstetigung einer betrieblichen Weiterbildungsberatung

● Weiterentwicklung der Weiterbildungsmentor*innen

● Aufbau eines Studiengangs „Mitbestimmte Personalentwicklung und 

Berufspädagogik“ (Prozessgestaltungs-, Beteiligungs- und Umsetzungskompetenz in 

der Weiterbildung, Schnittstelle betriebliche / universitäre Weiterbildung)

Arbeitspaket 2.5 Öffentlichkeit und Politik



• Eigene Forschung AK / BEST / INFO Institut / KoWA
• MARS – UdS
• HomeOffice - BEST

• AK Partner in wichtigen Zukunftsprojekten im Land
• Transformationsnetzwerk
• Zukunftscampus Wasserstoff, SLS
• HyExperts des MWAEV
• KomZet Saar / Mittelstand 4.0 KL

• Gremienarbeit und Networking
• Strukturwandelinitiative
• Zukunftsbündnis Fachkräfte Saar

• Schulung und Beratung zu den Zukunftsthemen
• RZzKI – Schulung für Betriebsräte
• BEST – Fit for 4.0 und BMGS 



• Weiterbildungsportal (WBP)
• Weiterbildungsverbünde (WBV)
• Regionale Zukunftszentren KI (RZzKI)
• Bildungsarbeit im BZK
• Weiterbildungsberatung BEST e.V.
• Transformationsnetzwerke (GETS)
• H2 Campus (LK Saarlouis)



Die Projekte (von AK und BEST)

WBP- Weiterbildungsportal –
MWAEV / MBK

WBV – Weiterbildungs-
verbünde - BMAS

RZzKI – Regionale 
Zukunftszentren KI - BMAS

BMGAS – Betriebsmonitor 
Gute Arbeit Saar - MWAEV

Fit for 4.0 – Beratung 
Digitalisierung - MWAEV

BASaar – Arbeits- und 
Gesundheitsschutz - MUV

FIB – Frauen im Beruf / 
Existenzgründung – MWAEV

SBW - Beratungsstelle für 
Wanderarbeit - MWAEV

IQ Faire Integration– IQ 
Netzwerk

Zukunftscampus Wasserstoff

TraSaar -
Transformationsnetzwerke

Task Force Grenzgänger 2.0 -
Großregion

COTEMACO – Mensch-
Roboter-Kollorboration - EFRE


